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м b!¢Lhb![ h±9w±L9² 
/ŀƴŀŘŀΩǎ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 

/ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀȅŜǊΦ оǊŘ ƛƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ оǊŘ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ сǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

η 

η 

η 

η 

5L5 ¸h¦ Ybh² 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ  
/ŀƴŀŘŀΩǎ ƧƻōǎΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ррлΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ  
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƭƳƻǎǘ нр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ м Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƨƻōǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

hƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǘǊŀŘŜΣ  
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇŀȅƛƴƎ Ϸнс 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ƛƴ нллуΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 
!ƎŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƛƭ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƛƴ 
нлорΦ 

η 

²I!¢Ω{ Lb{L59 

bŀǝƻƴŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭōŜǊǘŀ aŀǊƪŜǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭōŜǊǘŀ LƴŘǳǎǘǊȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳǎŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 

wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳǎŜ  
LƴŘǳǎǘǊȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

о 

м 

мо 

р 

мф 

мс 

нл 

{ƻǳǊŎŜǎΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ LƴŘǳǎǘǊȅ hǳǘƭƻƻƪΥ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όнлмнύ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ǊǳŘŜ hƛƭΣ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ tǊƻŘǳŎǘǎΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ нллф ϧ 
hǳǘƭƻƻƪ ǘƻ нлол όнлммύ 



н b!¢Lhb![ h±9w±L9² 
CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

ϝb!L/{ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
όb!L/{ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ b!L/{ ŎƻŘŜǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿноΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκƛƳŘōκǇо±5ΦǇƭΚ
CǳƴŎǝƻƴҐƎŜǘ±5tŀƎŜмϧ¢±5Ґммупсп 

η 

{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ LƴŘǳǎǘǊȅ /ŀƴŀŘŀ όнлмоύ 

w9±9b¦9 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ό{a9ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ όb!L/{ϝ нмоύ ǿŜǊŜ ϷппмΦм ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƛƴ нлмлΦ 
¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ŬǊƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ 

9·t9b{9{ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ϷрмоΦр ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƛƴ нлмлΦ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tǊƻŬǘŀōƭŜ CƛǊƳǎΥ {ǳǇǇƻǊǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ όнлмлΣ b!L/{ нмоύ 


